Zatgcznik nr 3

do Zarzadzenia Nr 11/2014
Dyrektora ZSM w Brzegu

z dnia 22.09.2014 r

Arkusz identyfikacji i oceny ryzyka,

ustalenia jego skutkéw oraz funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych

Funkcja

Zadanie i cel

Wiasciciel ryzyka

l. PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA RYZYKA

1. | Ryzyko ekonomiczne i finansowe R iy 0 _
7l A btedne oszacowanie wptywu dochoddw budzetowych zwigzanych z realizacjg zadania
1.2. btedne oszacowanie wydatkéw budzetowych zwigzanych z realizacjg zadania

1.3. brak srodkéw finansowych w planie wydatkow/ plan wydatkéw nieadekwatny do potrzeb
1.4. mozliwos¢ wystgpienia strat majatkowych (zdarzenia losowe, kary umowne, kradzieze)
15 t?rak mozliwosci prawidtowej i terminowej realizacji projektu dofinansowanego ze

) Srodkéw zewnetrznych

1.6. niewystarczajgca liczba etatow

1.7 trudnosci z udzieleniem zamowien publicznych (brak oferenta, odwotania itp.)

1.8. inne o charakterze finansowym

2 Ryzyko naduzyc¢

2.1. kradziez dokumentu lub mienia

2.2 zagubienie dokumentu lub mienia

2.3. zniszczenie dokumentu lub mienia

2.4. nie obiektywizm przetozonego

2.5. nierzetelnos$é pracownika

2.6. sugestie 0sdb trzecich, naciski

3. | Ryzyko organizacyjne i zarzadzania

3.1, btedne lub niejasne procedury wewnetrzne

3.2. brak informacji zewnetrznej

3.3. brak komunikacji wewnetrznej

3.4. brak okreslenia zakresu obowigzkéw | odpowiedzialnosci

3.5, brak skutecznych mechanizméw kontroli i nadzoru

3.6. brak zabezpieczenia kadrowego

3.7. duze obcigzenie pracg

3.8. brak zastepstw

3.9. niewystarczajgca wiedza, umiejetnosci, brak predyspozycji

3.10. brak szkolen

3.11. inne zwigzane z zasobami ludzkimi
4. Ryzyko polityczne i spoleczne

4.1. brak wspodtpracy ze strony organow ustawowo zobowigzanych

4.2, negatywny odbior placowki

4.3. niekontrolowany w czasie naptyw dokumentéw wymagajacych przetworzenia

4.4, nie spetnianie wymagan przez oferentdw
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4.5. utrudnianie postepowania przez zobowigzanych
LSy, Ryzyko prawne
5.1. czesta zmiana przepiséw
5.2. nadmiar regulacji prawnych
5.3. niejednolite orzecznictwo
5.4. niespojnosc przepiséw
5.5. ograniczenia czasowe wynikajgce z przepisow
6. | Ryzyko $rodowiskowe i dziatania sit wyzszych
6.1. absencja pracownika spowodowana chorobg
6.2. kradziez, wkamanie
6.3. wypadek przy pracy
7. | Ryzyko techniczne i zwigzane z infrastruktura
7.1, awaryjnosc systemoéw informatycznych
7.2. oprogramowanie niedostosowane do potrzeb
7.3. brak zabezpieczen dostepu do sprzetu informatycznego
7.4, brak tgcznosci
7.5. brak odpowiedniego sprzetu lub narzedzi pracy
7.6. nieodpowiednie wyposazenie techniczne obiektu

Il. SKUTKI WYSTAPINIA RYZYKA (ODDZIALYWANIE)

1.1 Finansowy

1.2 Organizacyjny

1.3 Pracownicy

1.4 Ochrona zdrowia i bezpieczenstwo oséb
1.5 Reputacja

Szacowanie ryzyka przez osoby realizujace zadanie

Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka
(skala 0- 6)

Skutki wystgpienia ryzyka
(skala 0-6)

Poziom istotnosci ryzyka
(skala 0- 38)

_ Zidentyfikowane mechanizmy kontrolne przez osoby realizujace zadanie

_Ponowne szacowanie ryzyka przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej

Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka
(skala 0- 6)

Skutki wystgpienia ryzyka
(skala 0-6)

Poziom istotnosci ryzyka
(skala 0- 36)

_ Proponowane metody przeciwdziatania ryzyku wysokiemu przez osoby realizujgce zadanie

(data i podpis wiasciciela ryzyka) .
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